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1. Комплекс основных характеристик 

1.1. Пояснительная записка 
Обучающая программа основам осуществления предпринимательской деятельности 

разработана на основе следующей нормативной базы: 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-

ФЗ;  

2. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программам (утвержден приказом 

Министерства просвещения Российской федерации от 27.07.2022 № 629) 

 

Актуальность программы 

Данная программа соотносится с тенденциями развития дополнительного образования и 

согласно Концепции развития дополнительного образования, национального проекта 

«Образование» способствует созданию необходимых условий для личностного развития 

обучающихся, позитивной социализации и профессионального самоопределения.  

Актуальность программы определяется тем, что за последние годы в Российской Федерации 

заметно активизировалось развитие малого и среднего бизнеса, увеличилась потребность в 

формировании нового поколения предпринимателей – экономически грамотных, 

профессионально образованных, способных быстро адаптироваться в различных рыночных 

ситуациях. В связи с этим одним из приоритетных направлений образования является 

обучение учащихся основам предпринимательской деятельности.  

Отличительной особенностью программы данного курса является то, что он базируется на 

системно-деятельностном подходе к обучению, который обеспечивает активную учебно-

познавательную позицию учащихся. У них формируются не только базовые знания в 

финансовой сфере, но также необходимые умения, компетенции, личные характеристики и 

установки.  

Педагогическая целесообразность  

Данная дополнительная общеобразовательная образовательная программа педагогически 

целесообразна, так как изучение программы способствует воспитанию экономически 

грамотного гражданина страны, обладающего качествами лидера, умеющего принять 

решение и прогнозировать его последствия, уважающего экономические права и свободы 

других людей, готового поделиться своими знаниями и опытом, предприимчивого и 

ответственного хозяина своего бизнеса.  

Адресат программы  

Данная программа разработана для обучающихся 18-65 лет. Наполняемость учебных групп: 

от 10 до 35 человек. На обучение принимаются все желающие, специальный отбор не 

проводится. Именно мировоззрение и профессиональное самоопределение становятся 

основными новообразованиями личности.  

Уровень программы: базовый. 
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Объем программы  

Общее количество учебных часов, запланированных на весь период обучения, необходимых 

для освоения программы – 32 академических часа. 

Срок освоения программы 

Срок освоения программы рассчитан на 1 (одну) неделю обучения.  

Режим занятий. Занятия в группе проводятся 5 дней подряд. Продолжительность одного 

дня обучения от 210 до 395 минут. 

Формы обучения: очная.  

Формы занятий: лекции, индивидуальная работа, дискуссии, беседа, индивидуальные 

презентации участников обучения 

1.2. Цель и задачи программы  
Цель программы: формирование у учащихся системы практически ориентированных 

знаний и навыков в области осуществления хозяйственной деятельности, что должно их 

подготовить к самостоятельной предпринимательской деятельности. 

В соответствии с поставленной целью можно выделить следующие задачи:  

обучающие:  

- формировать функциональную экономическую деятельность, позволяющую 

анализировать проблемы и происходящие изменения в сфере экономики и 

предпринимательства;  

- формировать знания о предпринимательстве как важнейшей сфере человеческой 

деятельности; 

- формировать навыки организации элементарной предпринимательской деятельности;  

развивающие:  

- развивать экономическое мышление, потребность в получении экономических знаний;  

- развивать навыки использования теоретических знаний в решении конкретных 

практических задач;  

- развивать предпринимательские навыки;  

воспитательные: 

- воспитывать ответственность за экономические решения, уважение к труду и 

предпринимательской деятельности;  

- воспитывать готовность использовать приобретенные знания для ориентации в выборе 

профессии и траектории дальнейшего образования. 

1.3. Содержание программы 

1.3.1. Учебный план 

№ 
п/п 

Модуль и содержание Метод 
Продолжительность 

проведения 

Модуль 1. «Знакомство. Генерация и оценка бизнес - идей» 
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1.1. Вводный блок. Презентация 
тренера. Правила тренинга. 
Структура программы и план работ. 

Мини-лекция 
Ответы на вопросы 

20 минут 

1.2. Самопрезентации участников 
обучения  

Индивидуальные 
презентации участников 
обучения 

60 минут 

 Перерыв  10 минут 

1.3. Гибкие навыки предпринимателя Индивидуальная работа 30 минут 

1.4. Генерация бизнес-идей Групповая работа 60 минут 

 Перерыв  45 минут 

1.5. Создание и приоритезация гипотез Мини-лекция 15 минут 

1.6. Формирование и оценка идей 
бизнеса 

Индивидуальная работа 60 минут 

1.7. Сбор обратной связи  20 минут 

 ИТОГО:   265 минут 

Модуль 2. «Организация» 

2.1 Выбор организационно-правовой 
формы 

Лекция  
Ответы на вопросы 

45 минут 

2.2 Выбор системы налогообложения Лекция  
Ответы на вопросы 

120 минут 

 Перерыв  15 минут 

2.3 Организационно-правовые 
отношения с партнерами и 
сотрудниками 

Мини-Лекция  
Ответы на вопросы 

30 минут 

2.4 Защита интеллектуальной 
собственности 

Мини-Лекция  
Ответы на вопросы 

30 минут 

2.5 Команда и организационная 
структура 

Лекция  
Ответы на вопросы 

40 минут 

2.6 Сбор обратной связи  20 минут 

 ИТОГО:  285 минут 

Модуль 3. «Маркетинговый анализ» 

3.1 Внешний контур маркетинга: 
конкуренты, поставщики, 
подрядчики, целевая аудитория 

Лекция 
 

60 минут 

3.2 Рыночный подход в создании 
продукта: исследование целевой 
аудитории и ее потребностей; 
создание продуктов и услуг, 
отвечающих потребностям и 
запросам потенциальных клиентов 

Лекция 
Индивидуальная работа 

80 минут 

 Перерыв  10 минут 

3.3 Упаковка продукта: от ценностного 
предложения к созданию 
продуктовой линейки, отражающей 
идею бренда 

Лекция 
Индивидуальная работа 

80 минут 

 Перерыв  45 минут 

3.4 Политика ценообразования Лекция 40 минут 

3.5 Каналы распределения Лекция 40 минут 

 Перерыв  10 минут 

3.6 Способы продвижения Лекция 
Индивидуальная работа 

80 минут 

3.7 Сбор обратной связи  15 минут 
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 ИТОГО:   395 минут  

Модуль 4. «Финансовое планирование» 

4.1 Ключевые показатели бизнеса Лекция 40 минут 

4.2 Инвестиции, вложения и стоимость 
проекта 

Лекция 40 минут 

 Перерыв  10 минут 

4.3 Определение управленческой 
себестоимости и бюджета 
постоянных расходов. Маржа 
проекта 

Лекция 
Индивидуальная работа 

60 минут 

 Перерыв  45 минут 

4.4 Расчет точки безубыточности и 
построение плана продаж  

Лекция 
Индивидуальная работа 

60 минут 

4.5 Прогнозирование денежных потоков Лекция 
 

40 минут 

 Перерыв  10 минут 

4.6 Риски проекта Мини-лекция 30 минут 

4.7 Сбор обратной связи  15 минут 

 ИТОГО:   285 минут  

Модуль 5. «Производство и технологии» 

5.1 Производственный план Лекция 
Ответы на вопросы 

60 минут 

5.2 Технологические карты и стандарты Лекция 
Ответы на вопросы 

40 минут 

 Перерыв  10 минут 

5.3 Ноу-хау, патенты Лекция 
Ответы на вопросы 

40 минут 

5.4 Меры государственной поддержки 
бизнеса 

Лекция 
Ответы на вопросы 

30 минут 

 Перерыв  5 минут 

5.5 Подведение итогов программы. 
Сбор обратной связи. Нетворкинг  

 40 минут 

 ИТОГО:   210 минут  

 

1.3.2. Содержание учебного плана 

Модуль 1. «Знакомство. Генерация и оценка бизнес-идей».  

Теория. В процессе прохождения модуля потенциальные и начинающие предприниматели 

знакомятся с основными понятиями и концепциями программы, находят наиболее 

приемлемую для реализации бизнес-идею. Что такое бизнес-идея? Правила выбора идеи 

для бизнеса. Источники идей для бизнеса. Типичные ошибки при поиске бизнес-идей. 

Критерии отбора бизнес-идеи. Подходы к оценке бизнес-идеи SWOT-анализ бизнес-идеи. 

Практика: Практические работы по темам «Гибкие навыки предпринимателя», 

«Формирование и оценка идей бизнеса». 

Формы контроля: индивидуальное задание с использованием раздаточного материала. 

Модуль 2. «Организация» направлен на изучение организационно правовых форм ведения 

предпринимательства, существующих систем налогообложения, а также ограничения и 

преимущества применения той или иной системы. В рамках модуля проводится обучение 

оформлению в рамках законодательства партнерских отношений и соблюдению трудового 
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законодательства при найме сотрудников; изучение того, что относится к интеллектуальной 

собственности и как осуществляется защита её результатов, для чего это нужно 

предпринимателю; как сформировать организационную структуру для эффективной 

работы. 

Модуль 3. «Маркетинговый анализ» направлен на изучение систем и методов анализа 

маркетинговой информации и ее составляющих. Участники программы должны научиться 

использовать методы маркетингового исследования и выбирать при помощи 

маркетингового анализа целевые сегменты, научится видеть ценности своего будущего 

продукта (услуги). 

Практика: Практические работы по темам «Рыночный подход в создании продукта: 

исследование целевой аудитории и ее потребностей; создание продуктов и услуг, 

отвечающих потребностям и запросам потенциальных клиентов», «Способы 

продвижения». 

Формы контроля: индивидуальное задание с использованием раздаточного материала. 

Модуль 4. «Финансовое планирование» направлен на обучение теоретическим и 

организационным основам финансового планирования и бюджетирования, практическим 

навыкам использования инструментов и методов построения бюджетов в системе финансов 

организаций любых видов экономической деятельности и организационно-правовых форм. 

Участники программы обучения научаться планированию всех доходов/расходов, 

движению денежных средств, в разрезе как направлений бизнеса предприятия, так и по 

видам деятельности. 

Практика: Практические работы по темам «Расчет точки безубыточности и построение 

плана продаж». 

Формы контроля: индивидуальное задание с использованием раздаточного материала. 

Модуль 5. «Производство и технологии» направлен на изучение составления 

производственного плана предприятия, в котором должны быть описаны все 

производственные или прочие рабочие процессы компании; что такое технологическая 

карта производства и как ее составлять; что такое ноу-хау, патент и как они влияют на 

повышение капитала компании. Кроме этого, данный модуль знакомит участников 

программы с действующими мерами государственной поддержки субъектов малого и 

среднего предпринимательства, и как ими воспользоваться, тем самым сэкономить 

собственные средства и быстро масштабироваться.   

 

1.4. Планируемые результаты  
Личностными результатами, формируемыми при изучении данной программы, 

являются:  

- мотивированность и направленность на активное и созидательное участие в будущем в 

общественной и экономической государственной жизни;  

- заинтересованность не только в личном успехе, но и в развитии различных сторон жизни 

общества, благополучия и процветания своей страны;  
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- ответственное отношение к учению, готовность и способность обучающихся к 

саморазвитию и самообразованию на основе мотивации к обучению и познанию,  

- способность к осознанному выбору и построению дальнейшей индивидуальной 

траектории образования на базе ориентировки в мире профессий и профессиональных 

предпочтений, с учётом устойчивых познавательных интересов;  

- целостность мировоззрения, соответствующего современному уровню развития науки и 

общественной практики, учитывающего социальное, культурное, языковое, духовное 

многообразие современного мира;  

- осознанное, уважительное и доброжелательное отношение к другому человеку, его 

мнению, мировоззрению, гражданской позиции, его труду, предпринимательской 

деятельности  

- готовность и способность вести диалог с другими людьми и достигать в нём 

взаимопонимания;  

- освоение социальных норм, правил поведения, ролей и форм социальной и экономической 

жизни в группах и сообществах, включая взрослые и социальные сообщества;  

- коммуникативная компетентность в общении и сотрудничестве в процессе 

образовательной, экономической, общественно-полезной, учебно-исследовательской, 

творческой и других видов деятельности;  

- осознание значения экономики в жизни человека и общества, семейной жизни.  

Метапредметными результатами, формируемыми при изучении данной программы, 

являются:  

- умение самостоятельно планировать пути достижения целей, в том числе альтернативные, 

осознанно выбирать наиболее эффективные способы решения учебных и познавательных 

задач;  

- умение соотносить свои действия с планируемыми результатами, осуществлять контроль 

своей деятельности в процессе достижения результата, определять способы действий в 

рамках предложенных условий и требований, корректировать свои действия в соответствии 

с изменяющейся ситуацией;  

- умение оценивать правильность выполнения учебной задачи, собственные возможности 

её решения; - владение основами самоконтроля, самооценки, принятия решений и 

осуществления осознанного выбора в учебной и познавательной деятельности;  

- умение определять понятия, создавать обобщения, устанавливать аналогии, 

классифицировать, самостоятельно выбирать основания и критерии для классификации, 

устанавливать причинно-следственные связи, строить логическое рассуждение, 

умозаключение (индуктивное, дедуктивное и по аналогии) и делать выводы;  

- умение сознательно организовывать свою познавательную деятельность;  

- умение создавать, применять и преобразовывать знаки и символы, модели и схемы для 

решения учебных и познавательных задач; - умение организовывать учебное 

сотрудничество и совместную деятельность с учителем и сверстниками; работать 

индивидуально и в группе находить общее решение и разрешать конфликты на основе 
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согласования позиций и учёта интересов; формулировать, аргументировать и отстаивать 

своё мнение;  

- умение осознанно использовать речевые средства в соответствии с задачей коммуникации 

для выражения своих чувств, мыслей и потребностей, планирования и регуляции своей 

деятельности; владение устной и письменной речью, монологической контекстной речью;  

- умение анализировать реальные экономические ситуации, выбирать адекватные способы 

деятельности и модели поведения в рамках реализуемых экономических ролей.  

Предметные результаты 

Учащиеся научатся:  

- принимать рациональные решения в условиях относительной ограниченности доступных 

ресурсов;  

- объяснять социально-экономическую роль и функции предпринимательства;  

- объяснять и отличать организационно-правовые формы предпринимательской 

деятельности; - приводить примеры российских предприятий разных организационно-

правовых форм;  

- анализировать издержки, выручку и прибыль фирмы;  

- применять навыки расчета сумм кредита - сравнивать виды ценных бумаг;  

- анализировать страховые услуги;  

- определять практическое назначение основных функций менеджмента;  

- определять место маркетинга в деятельности организации;  

- приводить примеры эффективной рекламы; сравнивать рынки с интенсивной и 

несовершенной конкуренцией  

Учащиеся получат возможность научиться:  

- критически осмысливать актуальную экономическую информацию, поступающую из 

разных источников, и формулировать на этой основе собственные заключения и оценочные 

суждения;  

-анализировать события общественной и политической жизни с экономической точки 

зрения, используя различные источники информации;  

- владеть приемами работы с аналитической экономической информацией;  

- оценивать происходящие события и поведение людей с экономической точки зрения;  

- использовать приобретенные знания для решения практических задач, основанных на 

ситуациях, связанных с описанием состояния российской экономики;  

- анализировать экономическую информацию по заданной теме в источниках различного 

типа. 
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2. Комплекс организационно-педагогических условий 

2.1. Календарный учебный график 

 

Продолжительность: 32 академических часа 

Начало занятий: 10:00 (мск) 

Место проведения: г. Рязань, ул. Каширина, строение 1Б, 2 подъезд (конференц-зал, 3 

этаж) 

 

№ 
п/п 

Модуль и содержание Метод 
Продолжительность 

проведения 
Даты проведения 

Модуль «Знакомство. Генерация и оценка бизнес - идей» 

1.1. Вводный блок. 
Презентация тренера. 
Правила тренинга. 
Структура программы и 
план работ. 

Мини-лекция 
Ответы на 
вопросы 

20 минут 

25.03. 
22.04. 
24.06. 
29.07. 
23.09. 
21.10. 

1.2. Самопрезентации 
участников обучения  

Индивидуальные 
презентации 
участников 
обучения 

60 минут 

 Перерыв  10 минут 

1.3. Гибкие навыки 
предпринимателя 

Индивидуальная 
работа 

30 минут 

1.4. Генерация бизнес-идей Групповая 
работа 

60 минут 

 Перерыв  45 минут 

1.5. Создание и приоритезация 
гипотез 

Мини-лекция 15 минут 

1.6. Формирование и оценка 
идей бизнеса 

Индивидуальная 
работа 

60 минут 

1.7. Сбор обратной связи  20 минут 

ИТОГО:  265 минут 

Модуль «Организация» 

2.1 Выбор организационно-
правовой формы 

Лекция  
Ответы на 
вопросы 

45 минут 

26.03. 
23.04. 
25.06. 
30.07. 
24.09. 
22.10. 

2.2 Выбор системы 
налогообложения 

Лекция  
Ответы на 
вопросы 

120 минут 

 Перерыв  15 минут 

2.3 Организационно-
правовые отношения с 
партнерами и 
сотрудниками 

Мини-Лекция  
Ответы на 
вопросы 

30 минут 

2.4 Защита интеллектуальной 
собственности 

Мини-Лекция  
Ответы на 
вопросы 

30 минут 



11 
 

2.5 Команда и 
организационная 
структура 

Лекция  
Ответы на 
вопросы 

40 минут 

2.6 Сбор обратной связи  20 минут 

ИТОГО: 285 минут 

Модуль «Маркетинговый анализ» 

3.1 Внешний контур 
маркетинга: конкуренты, 
поставщики, подрядчики, 
целевая аудитория 

Лекция 
 

60 минут 

27.03. 
24.04. 
26.06. 
31.07. 
25.09. 
23.10. 

 

3.2 Рыночный подход в 
создании продукта: 
исследование целевой 
аудитории и ее 
потребностей; создание 
продуктов и услуг, 
отвечающих потребностям 
и запросам 
потенциальных клиентов 

Лекция 
Индивидуальная 
работа 

80 минут 

 Перерыв  10 минут 

3.3 Упаковка продукта: от 
ценностного предложения 
к созданию продуктовой 
линейки, отражающей 
идею бренда 

Лекция 
Индивидуальная 
работа 

80 минут 

 Перерыв  45 минут 

3.4 Политика 
ценообразования 

Лекция 40 минут 

3.5 Каналы распределения Лекция 40 минут 

 Перерыв  10 минут 

3.6 Способы продвижения Лекция 
Индивидуальная 
работа 

80 минут 

3.7 Сбор обратной связи  15 минут 

ИТОГО:  395 минут  

Модуль «Финансовое планирование» 

4.1 Ключевые показатели 
бизнеса 

Лекция 40 минут 

28.03. 
25.04. 
27.06. 
01.08. 
26.09. 
24.10. 

 

4.2 Инвестиции, вложения и 
стоимость проекта 

Лекция 40 минут 

 Перерыв  10 минут 

4.3 Определение 
управленческой 
себестоимости и бюджета 
постоянных расходов. 
Маржа проекта 

Лекция 
Индивидуальная 
работа 

60 минут 

 Перерыв  45 минут 

4.4 Расчет точки 
безубыточности и 
построение плана продаж  

Лекция 
Индивидуальная 
работа 

60 минут 

4.5 Прогнозирование 
денежных потоков 

Лекция 
 

40 минут 
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 Перерыв  10 минут 

4.6 Риски проекта Мини-лекция 30 минут 

4.7 Сбор обратной связи  15 минут 

ИТОГО:  285 минут  

Модуль «Производство и технологии» 

5.1 Производственный план Лекция 
Ответы на 
вопросы 

60 минут 

29.03. 
26.04. 
28.06. 
02.08. 
27.09. 
25.10. 

 

5.2 Технологические карты и 
стандарты 

Лекция 
Ответы на 
вопросы 

40 минут 

 Перерыв  10 минут 

5.3 Ноу-хау, патенты Лекция 
Ответы на 
вопросы 

40 минут 

5.4 Меры государственной 
поддержки бизнеса 

Лекция 
Ответы на 
вопросы 

30 минут 

 Перерыв  5 минут 

5.5 Подведение итогов 
программы. Сбор 
обратной связи. 
Нетворкинг  

 40 минут 

ИТОГО:  210 минут  

 

 

2.2. Условия реализации программы 
2.2.1. Материально-технические условия 

2.2.1.1. Характеристика помещения для занятий по программе  

Конференц-зал для проведения занятий по Программе соответствует СанПин 2.1.3678-20, 

СанПин 1.2.3685-21.  

2.2.1.2. Перечень оборудования, инструментов и материалов, необходимых для реализации 

программы:  

Учебное помещение (конференц-зал) оборудовано столами (14 столов), стульями (50 шт.), 

проектором, ТВ-системой с конференц-связью, ноутбук, 2 флип-чарта, передвижная 

маркерная доска, телефон с выходом на международную и междугороднюю связь, кулер, 

контейнер для утилизации   

2.2.2. Информационно - методические условия  

Раздаточные материалы и презентации по темам Программы.  

2.2.2.1. Методы обучения:  

Методы организации и осуществления учебно-познавательной деятельности:  

словесные (рассказ, лекция, беседа);  

наглядные (иллюстрация, демонстрация и др.);  

практические (практические работы);  



13 
 

репродуктивные и проблемно-поисковые;  

методы самостоятельной работы и работы под руководством преподавателя/тренера;  

б) методы стимулирования и мотивации учебно-познавательной деятельности;  

в) методы контроля и самоконтроля за эффективностью учебно-познавательной 

деятельности: методы устного контроля и самоконтроля; методы письменного контроля и 

самоконтроля; методы практического контроля и самоконтроля.  

2.2.2.2. Педагогические технологии:  

• технология развития критического мышления;  

• технология кейсов;  

• технологии проектного обучения;  

• технологии проблемного обучения;  

• технологии организации исследовательской деятельности.  

2.2.2.3. Формы организации образовательной деятельности: 

• фронтальная - предполагает подачу учебного материала всему коллективу обучающихся 

через беседу или лекцию;  

• индивидуальная - предполагает самостоятельную работу обучающихся, оказание 

помощи и консультации каждому из них со стороны педагога; 

• групповая - позволяет ощутить помощь со стороны друг друга, учитывает возможности 

каждого, ориентирована на скорость и качество работы, приводит к разделению труда в 

группе. 

2.2.2.4. Формы учебного занятия:  

лекции, мини-лекции, работа в мини-группах, индивидуальные презентации, 

индивидуальные задания, дискуссии. 

2.2.3. Кадровые условия  

Программа реализуется педагогом/тренером/профильным экспертом, имеющим 

профессиональное образование/подтвержденный опыт работы в области, соответствующей 

направленности Программы. 

2.3. Формы аттестации и оценочные материалы 
Практические работы, которые слушатель выполняет в индивидуальном порядке, по 

следующим темам: 

• «Гибкие навыки предпринимателя»,  

• «Формирование и оценка идей бизнеса»,  

• «Рыночный подход в создании продукта: исследование целевой аудитории и ее 

потребностей; создание продуктов и услуг, отвечающих потребностям и запросам 

потенциальных клиентов». Глубинное интервью. 

• «Способы продвижения», 

• Расчет точки безубыточности и построение плана продаж». 

Итоговое тестирование на цифровой платформе мсп.рф. 
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Формы отслеживания и фиксации результатов: активность на занятиях, выполнение 

заданий, представленных в раздаточных материалах, итоговое тестирование на цифровой 

платформе мсп.рф, сбор анкет обратной связи; посещаемость занятий. 

Формы предъявления и демонстрации результатов: успешное прохождение итогового 

тестирования на цифровой платформе мсп.рф, сертификат о прохождении обучения, 

регистрация слушателя в качестве плательщика налога на профессиональный 

доход/ИП/ООО.  

2.4. Методические материалы 
 

Методические материалы:  

- раздаточные материалы по проведению практических работ;  

- структура составления бизнес-плана; 

- структура финансового плана предпринимательской деятельности; 

- дорожная карта реализации проекта. 

 

2.5. Список литературы 
 

Бабич, Т. Н. Прогнозирование и планирование в условиях рынка: учебное пособие / Т. Н. 

Бабич [и др.]. — Москва: ИНФРА-М, 2017. 

Баринов, В. А. Бизнес-планирование: учебное пособие / В. А. Баринов. — 4-е изд., перераб. 

и доп. — Москва: ФОРУМ; ИНФРА-М, 2020. 

Дубровин, И. А. Бизнес-планирование на предприятии: учебник / И. А. Дубровин. — 2-е 

изд. — Москва: Дашков и К°, 2016. 

Розин, М. С. Стратегия чистого листа. Как перестать планировать и начать делать бизнес / 

М. С. Розин. — Москва: Альпина Паблишер, 2015. 

Разработка ценностных предложений. Как создавать товары и услуги, которые захотят 

купить потребители. Ваш первый шаг: Учебное пособие / Остервальдер А., Пинье И., 

Бернарда Г. - М.:Альпина Пабл., 2016. 

Стартап-гайд: Как начать… и не закрыть свой интернет-бизнес: Учебное пособие / Зобнина 

М.Р. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 166 с.: ISBN 978-5-9614-4824-5 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/924028 

Управление проектами: фундаментальный курс: учебник для вузов, Алешин, А. В., 2013 
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3. Практические работы 
Задание 1. Карта навыков предпринимателя 
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Задание 2. Формирование и оценка идей бизнеса 

Критерии отбора бизнес-идеи 

Критерии Бизнес-идея 

№1 

Бизнес-идея 

№2 

Бизнес-идея 

№3 

Рентабельность    

Наличие помещения    

Наличие основных средств    

Наличие материальных средств 

(начального капитала) 

   

Наличие рынка    

Доступ к поставщикам    

Наличие трудовых ресурсов    

Профессионально-технические навыки 

предпринимателя 

   

Минимальная степень риска    

Доступ к финансовым ресурсам    

Итого:    
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SWOT – анализ бизнес-идеи 

 

Задание 3. Глубинное интервью 

Для уточнения информации команда разработки онлайн-курса «Создание личного 

бренда» приняла решение провести глубинное интервью с респондентами, чтобы лучше 

понять ожидания студентов, их мотивацию, интересующие темы и так далее. 

Ваша задача — написать скрипт интервью с вопросами. 

Описание респондентов 

Мужчины и женщины от 30 до 50 лет. Они эксперты в своей области (психология, 

маркетинг, сфера красоты, копирайтинг и других) и хотят развить личный бренд в 

соцсетях, чтобы увеличить число клиентов и создать свои экспертные продукты (курсы, 

гайды, марафоны, книги). На данный момент они известны только узкому кругу клиентов, 

у них небольшое количество подписчиков в соцсетях (до 500 человек). 

  

Поток вопросов для 

верификации гипотезы 

Поток вопросов для 

получения новых знаний 

ВОПРОСЫ О 
ПОВЕДЕНИИ 

Общий вопрос про поведение в рамках 

исследуемой гипотезы 

  

Получение примера работы 
  

Анализ частотности поведения 
  

Анализ инструментария 
  

ВОПРОСЫ О 

ПРОБЛЕМЕ 

Уточнение проблемы в рамках гипотезы   

Если ответ не совпадает с 

гипотезой 

 

Выяснение эмоций    

Уточнение наличия блокера для 

проблемы 
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ВОПРОСЫ О ЦЕЛИ Валидация влияния на цель   

ВОПРОСЫ О 

РЕШЕНИИ 

Уточнение текущего решения   

ЗАВЕРШЕНИЕ "Волшебная палочка" 
  

Обратный вопрос   

 

Задание 4. Способы продвижения 

Блок управления 
Вопросы Самодиагностика (А) 

Планы (B) 

Алгоритмы (В) 

Планы (B) 

 

Маркетинг 

Внешний контур: ЦА, конкуренты, 

поставщики, подрядчики, МИР 

Внутренний контур: Продукт (что), 
ценообразование, каналы 

распределения (кому), способы 

продвижения (как) 

Вы знаете минимум пять своих 
конкурентов? Проводили 

конкурентный анализ? 

   

Назовите свое главное 

конкурентное преимущество 

   

Вы знаете, кто Ваши 

покупатель? Опишите краткой 

фразой представителя 
ключевой целевой аудитории 

   

Вы используете все каналы 

распространения, которые 

нужны вашему бизнесу? 
(конечному потребителю, 

бизнесу, государству и 

крупным корпорациям) 

   

Ваш продукт полностью 

отвечает запросам этой целевой 

аудитории? 

   

Вы продвигаете свой продукт? 
Как? 

   

Какие способы и каналы Вы не 

используете? Чего не хватает 
для продвижения 

   

Как вы назначаете цену на свои 

продукты? У Вас есть четкая 
позиция по этому вопросу? 

Опишите 

   

 

Задание 5. Расчет точки безубыточности и построение плана продаж 

Таблица «Показатели экономической эффективности реализации проекта» 

 
№ Показатель 1 год 2 год 3 год всего за 3 года 

1 Поступления от реализации     

2 Денежные затраты (с учетом выплаты налогов)     

3 Прибыль     

4 Чистый поток с учетом финансирования     

5 Безубыточность 
начиная с __ месяца с начала реализации Проекта 

6 Окупаемость Проекта __ месяц с начала с начала реализации Проекта 

7 Рентабельность продаж Проекта (Прибыль/Выручка)       

8 Рентабельность продукции (Прибыль/Расходы)       

9 Сумма налога за год составит      

               

 

 

 

 

 

 



20 
 

Таблица «План продаж товаров, работ, услуг в месяц» 

 

Наименование товара, работы, 

услуги  

Стоимость, 

руб. 

Объем продаж за месяц 

(количество, с указанием ед. 

измерения) 

Планируемая выручка 

в месяц, руб. 

от до от до 

      

…..      

Всего      

 

4. Итоговое тестирование 
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